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Plano de Trabalho — POnnnn

1- Dados Institucionais

Convenente: XXXXXXXX XXXXXX XXXXXX- XXX

Endereco: Rua Xxxxxx Xxxxxx nn — Xxxxx - Rio de Janeiro, RJ
CEP: nnnnn-nn
E-mail: www.Xxx@xxx,.br

Proponente: YYYYYYY YYYY de YYYYYYYYY-YYY

Praga Yyyyyyy Yyyyyyy, n® nn, Yyyyyy Yyyyyyy
CEP: nnnnn-nnn — Rio de Janeiro — RJ

CNPJ: nn.nnn.nnn/nnnn-nn

Dados do Representante Legal

Nome: Ggggggg de Gggggg Ggggggg Ggggg
CPF: nnn.nnn.nnn-nn

Telefone: (21) nnnn-nnnn

Endereco eletrénico: ggggggg@ggg.gg.br

Instituicao Credenciada Executora: YYYYYYY YYYY de YYYYYYYYY-YYY

Departamento de Eeeeee Mmmmmm do YYYYYYY YYYY de YYYYYYYYY-YYY.

Praga Yyyyyyy Yyyyyyy, n® nn, Yyyyyy Yyyyyyy , Rio de Janeiro — RJ
CEP: nnnnn-nnn

Tel.: (21) nnnn-nnnn
FAX: (21) nnnn-nnnn

N° ato de credenciamento:
Coordenador:

Aaaaaaa Aaaaaaa,

CPF: nnn.nnn.nnn-nn,
e-mail: aaaaa@aaaa.aaa.br
Tel.: (21) nnnn-nnnn

Cel: (21) nnnnn-nnnn

2- Dados do Projeto:

Titulo:

Simulagdes Fisicas para Analise de Dano e Melhoria de Produtividade em Pogos Focando o Cenario do

Pré-Sal.
Programa:

Area Tecnolégica de Eeeeeeee de Pppppp.

O Centro de Exceléncia em Ccccccccce (CCC) € uma infra-estrutura laboratorial composta por 2 (duas)
areas instaladas no BBBb - Bbbbb Bbbbbbbbbb do Bbbbbbb- onde se localizam os Laboratérios de “Teste

de Cargas - Simulag¢éo de Fluxos” e de “Qualificagado de Cargas”.

Os experimentos focando a realizag@o das simulagées fisicas, que fardo parte dos estudos componentes
deste projeto, serdo realizados nos equipamentos dos laboratérios do CCC sendo que o preparo e
execucao dos correspondentes ensaios sao de responsabilidade da equipe técnica do CCC, porém todo o
material basico necessario visando os experimentos sera disponibilizado via recursos deste projeto.
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Tipo de Despesa:

n.n.n P&D contratadas junto as instituicdes de pesquisa e desenvolvimento credenciadas
pela AAAAAA.
Prazo de Execucéo:
24 meses
Objetivo:

O objetivo deste Termo de Cooperagao é possibilitar a realizagcdo de uma ampla variedade e quantidade
de estudos, ao focar cenarios envolvendo desenvolvimento, exploracdo e produgao na provincia do pré-
sal, por meio de simulagées e testes visando analisar possiveis danos que possam ocorrer ao se executar
trabalhos nos pogos da regiao e, também, melhorar as suas respectivas produtividades.

Este projeto tem uma aplicag@o dual, visto que além de realizar estudos e pesquisas visando o segmento
de petréleo e gas, também permitira a realizacao de pesquisas de interesse do 2272777 77777777- YYY,
as quais sao diretamente relacionadas com o segmento de dddddd.

Justificativa:

Até os dias atuais, no Brasil, foi efetivado pouco ou quase nenhum investimento em pesquisa na area de
Canhoneio, particularmente no que diz respeito a adequacao dos Canhoneios as caracteristicas de rochas
e de fluidos dos reservatdrios brasileiros do pré-sal. Dentro desse contexto, considera-se importante o
desenvolvimento deste projeto de pesquisa voltado para a tecnologia de Canhoneio que leva em conta as
caracteristicas dos reservatorios brasileiros do pré-sal e os diferentes tipos de fluidos neles contidos.
Modelagens realizadas com simuladores das companhias prestadoras de servigos indicam ganhos
potenciais de até 40%, nas situagdes em que os Canhoneios mostram-se adequados aos tipos de
reservatérios e fluidos.

Estas pesquisas e estudos experimentais sdo considerados de importancia estratégica ao se levar em
conta o momento em que se busca o aumento da producdo de petréleo, objetivando manter a auto-
suficiéncia do pais, pois, estas competéncias visam melhorar, por meio de conhecimentos especializados,
a produtividade dos pogos.

Outro setor demandante desta pesquisa e uso da estrutura dos laboratérios, além do segmento de
petroleo e gas, € a engenharia de ddddd, a qual poderda também utilizar este trabalho para obter e
expandir conhecimentos envolvendo tecnologias criticas no que diz respeito aos eeeeee do tipo carga
000.

Assim, este projeto tem por finalidade proporcionar, via os trabalhos com simulagbes e testes nos
Laboratorios - envolvendo “carga 000” -, 0 aumento dos conhecimentos, da tecnologia e das competéncias
locais que irdo atuar em trabalhos especificos envolvendo este tipo de carga e com o dimensionamento
das operagoes de Canhoneio em pogos e pesquisas com cargas, as quais irdo certamente trazer
significativos beneficios na producdo e ampliacdo das reservas de petréleo para a regido aqui focada - o
pré-sal - e, também, para a engenharia de dddddddd.

Entre os varios trabalhos que poderao ser realizados, pode-se relacionar:

e estudos da penetracdo das cargas eeeeeeeee com relagdo as propriedades das rochas alvo e/ou
alvos especificos;

e estudos do dano causado pelo canhoneio;

e pesquisa e desenvolvimento de cargas eeeeeeeee mmmmmmmm;
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e estudos da performance do canhoneio com relagdo a balango de pressdes (underbalance /
balance / overbalance);

e estudos de técnicas de remocao do dano e detritos da perfuragao;

e desenvolvimento de curvas de “Penetracdo da Carga Eeeeeeee” versus “Estado de Tenséo e
Litologia”.

Para se atingir os objetivos deste projeto, foram consideradas necessarias a realizagdo das seguintes
atividades:

e Estudar, simular-testar e analisar ampla variedade de casos, envolvendo operacdes de canhoneio,
representativas da regido do pré-sal;

e Acompanhar e Apoiar a Operagao Técnica do Projeto.

Ao se focar o desenvolvimento deste trabalho, sera buscada a realizagdo de uma agdo conjunta
envolvendo docentes, especialistas, pesquisadores e estudantes do YYY, profissionais do Centro
Exceléncia em Cccccccece (CCC), da MMMMMMMM-NNNNN e de algumas empresas/profissionais que
ja participaram da fase de desenvolvimento, construcdo e montagem dos referidos Laboratérios. O
envolvimento de empresas/profissionais que ja participaram de empreendimentos semelhantes ou
complementares ao atual, sempre que possivel (respeitando as especializagdes onde atuaram e onde as
mesmas forem necessarias), sera buscado, pois 0 presente projeto possui especificidades pouco comuns
no ambiente brasileiro, como o de ser um trabalho com caracteristicas de P&D envolvendo diversos
pesquisadores e Centros de Estudos (YYY e o NNNNN, além de empresas fornecedoras de
conhecimentos e itens que focam tecnologias reservadas), utiliza simulagbes fisicas com materiais
eeeeeeeee (demandando cuidados especiais, em fungéo dos riscos implicitos) e se desenvolve em meio
mmmmmmm (possuidor de regras € normas particulares).

Visando orcar, em horas e valor, os trabalhos a serem posteriormente contratados e realizados,
objetivando a execugao das 2 (duas) atividades anteriormente identificadas, a seguir serao estimadas as
quantidades de reunibes, encontros e horas necessarias para atender o que se pretende fazer. E valido
registrar e reforcar que estes nimeros sao apenas referéncias previstas de modo que sirvam de base para
as contratagdes e acompanhamento dos trabalhos, porém o que no fim se busca alcancar sao os objetivos
pretendidos, qualidade dos trabalhos e respeito aos prazos e custos planejados.

Ao longo das estimativas das tarefas, a seguir realizadas, sdo feitas algumas referéncias a funcgdes e

especialidades que estdo definidas na estrutura do projeto que € apresentada, mais a frente, no item
“Equipe Executora”.

Tarefa 1: Acompanhamento/avaliagdao da Execucao do Projeto

Esta tarefa ird envolver o Coordenador do Projeto e mais recursos técnicos para apoio a sua Coordenacao
e o Gerente de Projeto, que deverao:

e Produzir o Plano de Trabalho para o Projeto;

e Preparar e realizar reuniées de Geréncia/Acompanhamento no YYY, no NNNNN e no CCC (o
local base para o desenvolvimento do Projeto esta sendo considerado o YYY — YYYY,Rio de
Janeiro);

e Acompanhar e ajustar o Plano de Trabalho.
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- Coordenacéo do Projeto - Acompanhamento/avaliagédo da Execugéo do Projeto
As seguintes estimativas das cargas horérias serdo desenvolvidas pela Coordenacgéo do Projeto:
o Participacao da Confecgao do Plano de Trabalho do Projeto: 32 horas

o Reunibes visando a Coordenagao Técnica com o Lider Técnico do Projeto: 96 horas (a seguir, ver
observacgéao 1)

o Participagdo, ao longo dos 24 meses de duragdo do Projeto, em 15 reunides com a equipe
gerencial no NNNNN:

= Preparo das 15 Reunides: 15 reunides x 3 horas = 45 horas
= Participagdo nas 15 Reuniées no NNNNN: 15 reunides x 6 horas = 90 horas

o - Participagao, ao longo dos 24 meses de duracdo do Projeto, em 24 reunibes com a equipe do
Projeto no YYY:

= Preparo das 24 Reunides: 24 reunides x 3 horas = 72 horas
= Participacao nas 24 Reunides no YYY: 24 reunides x 4 horas = 96 horas

o Participacdo, ao longo dos 24 meses de duragcdo do Projeto, em 32 reunides com a equipe
Operacional do Projeto no CCC:

= Preparo das 32 Reunibes: 32 reunides x 3 horas = 96 horas
= Participacdo nas 32 Reunides no CCC: 32 reunides x 8 horas = 256 horas

o Participar de 2 encontros com consultores da GggggGggggg durante 7 dias nos EUA: 2 x 7 x 10
horas = 140 horas

o Acompanhamento do Projeto, ao longo dos 24 meses de duracao dos trabalhos, com 6 horas por
semana: 2 anos x 52 semanas x 6 horas = 624 horas

Observagao 1: estas horas foram totalizadas por meio da atividade denominada “Reuniées com a
Coordenacao Técnica do Projeto” presente nos servigos do Lider Técnico do Projeto (mais a frente, ver
item Tarefa 3).

Sera realizada a seguinte alocacéo de horas de profissionais visando a Coordenagao do Projeto ao longo
das 104 semanas (2 anos de duragéo do Projeto):

o Prof. Aaaaaa, Coordenador do Projeto, se envolvera nos primeiros 6 meses com média de 5
horas/semana e nos 18 meses restantes com uma média de 4 horas/semana=6 x4 x5 + 18 x 4
x 4 = 408 horas (corresponde uma média de 17 horas/més durante os 24 meses de duragdo do
projeto)
Custo: 408 horas x R$ nnn,00

o Profissional especializado para fornecer o Apoio Técnico a Coordenacao = 1139 horas

Custo: 1139 horas x R$ mmm,00
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Totalizando estes tempos, eles correspondem aproximadamente a 17 horas/més para o Coordenador e 47
horas/més para o profissional de Apoio Técnico & Coordenagéo, ao longo dos 24 meses do projeto.

Tarefa 2: Geréncia do Projeto - Acompanhamento/avaliacdo da Execucao do Projeto
As seguintes atividades com as cargas horarias serdo desenvolvidas pela Geréncia do Projeto:
o Confecgdo do Plano de Trabalho do Projeto: 48 horas

o Participacdo, ao longo dos 24 meses de duragcdo do Projeto, em 15 reunides com a equipe
gerencial no NNNNN:

=  Preparo das 15 Reunides: 15 reunides x 4 horas = 60 horas
= Participagdo nas 15 Reunides no NNNNN: 15 reunides x 6 horas = 90 horas

o Participagdo, ao longo dos 24 meses de duracdo do Projeto, em 24 reunides com a equipe do
Projeto no YYY:

= Preparo das 24 Reunibes: 24 reunides x 3 horas = 72 horas
= Participagdo nas 24 Reunides no NNNNN: 24 reunides x 4 horas = 96 horas

o Participagdo, ao longo dos 24 meses de duracdo do Projeto, em 32 reunides com a equipe
Operacional do Projeto no CCC:

= Preparo das 32 Reunides: 32 reunides x 4 horas = 128 horas
= Participacao nas 32 Reunides no CCC: 32 reunides x 8 horas = 256 horas

o Participar de 1 reunidao com consultores da GggggGggggg durante 7 dias nos EUA: 7 x 10 horas
=70 horas

o Acompanhamento do Projeto e atualizagao/ajustes do Plano de Trabalho, ao longo dos 24 meses
de duragéo do Projeto, em 6 horas por semana: 2 anos x 52 semanas x 6 horas = 624 horas

Custo: 1444 horas x R$ nnn,00

Totalizando as horas, elas correspondem aproximadamente a 60 horas/més ao longo dos 24 meses do
projeto.

Tarefa 3: Lideranca Técnica do Projeto - Acompanhamento/avaliacido da Execucao do
Projeto

As seguintes atividades com as cargas horarias serao desenvolvidas pelo Lider Técnico do Projeto:

o Reunides com a Coordenagédo Técnica do Projeto ao longo dos 24 meses de sua duragdo: 24
reuniées x 4 horas = 96 horas

o Participacdo, ao longo dos 24 meses de duracdo do Projeto, em 24 reunides com a equipe do
Projeto no YYY: 24 reunides x 4 horas = 96 horas
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o Participacdo, ao longo dos 24 meses de duragcdo do Projeto, em 24 reunides com a equipe
Operacional do Projeto no CCC: 24 reunides x 8 horas = 192 horas

o Reunides com os Especialistas do Projeto: 120 horas (a seguir, ver observagao 2)

o Participar de 1 encontro com consultores da GggggGggggg durante 7 dias nos EUA: 7 x 10 horas
=70 horas

o Acompanhamento e apoio ao projeto, ao longo dos 24 meses de duracao do Projeto, em 16 horas
por semana: 2 anos x 48 semanas x 16 horas = 1536 horas

o Analise das Simulacoes realizadas, ao longo dos 24 meses de duragao do Projeto, em 17 horas
por semana: 2 anos x 48 semanas x 17 horas = 1632 horas

o Preparo de relatérios: 130 horas

o 2 férias do Lider do Projeto ao longo dos 24 meses dos trabalhos: 2 x 176 horas = 352 horas
Custo: 4224 horas x R$ vvv,00
Totalizando as horas, elas correspondem a 176 horas/més ao longo dos 24 meses do projeto.

Observagao 2: estas horas foram totalizadas por meio da atividade denominada “reunides com a
Lideranga Técnica do Projeto” presentes nos servicos dos Especialistas em Gestdao / Administracéo /
Financas (mais a frente, ver item Tarefa 5)

Tarefa 4: Estudar, simular-testar e analisar ampla variedade de casos, envolvendo
operacoes de canhoneio, representativas da regiao do pré-sal

Os experimentos/testes serdo executados pela equipe operacional dos Laboratérios do “Centro de
Exceléncia em Cccccceeee” (TTT e QQQ), porém os estudos, preparos para as simulagdes e analises dos
resultados serdo realizados pelo grupo de trabalho formado por profissionais da MMMMMMMM, da
Lideranga Técnica deste Projeto e de componentes do CCC, sendo o grupo orientado por meio de
consultoria ministrada pela empresa GggggGggggg.

Visando esclarecimento, a GggggGggggg forneceu a tecnologia e desenvolveu o conjunto de
equipamentos - composto pelas células de testes e demais componentes - para realizagdo dos
experimentos do Laboratério de “Teste de Cargas - Simulacédo de Fluxos - TTT".

Os trabalhos de consultoria na utilizagdo da tecnologia aplicada aos Experimentos serdo subdivididos nas
seguintes atividades:

» Orientagao e assisténcia no planejamento, analise e solugdo de problemas envolvendo estudos
focando: penetracdo das cargas eeeeeee com relacdo as propriedades das rochas alvo,
desempenho do canhoneio com relacdo a balango de pressdes, danos causados pelo canhoneio,
remogdo do dano e detritos da perfuracéo, testes de fluxo...; desenvolvimento de curvas de
“Penetracao da Carga Eeeeeeeee” versus “Estado de Tenséo e Litologia”;...

» Orientagdo para a execugdo dos experimentos.

Os servigos de consultoria serao realizados via troca de conhecimentos orientados por 2 profissionais (um
Engenheiro Sénior e outro Projetista) da GggggGgggag.
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Estes conhecimentos serdo explicitados e transferidos pelos profissionais da GggggGggggg via
documentos escritos, e-mails, conversas telefbnicas, audio e /ou tele conferéncias, 2 encontros nas
instalacoes da GggggGggggg nos EUA (duracdo de 1 semana cada) e 2 encontros nos Laboratérios do
CCC (duracao de 1 semana cada).

O custo desta consultoria estd orcado em US$ fff/hora para o consultor Sénior e US$ uuu/hora para o
consultor Projetista, sendo previstas 500 horas para cada profissional.

Além das horas de consultoria estao previstas, também, despesas de passagens e hospedagens no Rio
de Janeiro, para as duas visitas com duracdo de 1 semana cada, envolvendo os 2 profissionais
consultores.

Assim, estes custos estdo orcados em:

v" Consultoria: 500 horas x ((US$fff+US$uuu) x R$2,a0)

v' Passagens, hospedagem e traslados: 2 visitas x (2 profissionais x (US$dd00,00 x R$2,a0
passagem + R$k000,00 hospedagem, alimentagao e traslado))

Tarefa 5: Acompanhar e Apoiar a Operacao Técnica do Projeto
Este servico visa documentar e apoiar a parte técnica envolvendo os componentes do grupo de trabalho
durante os seus trabalhos, no que diz respeito a absorgcao e registro de conhecimentos - originarios da
consultoria da GggggGggggg - e, bem como, em seu afazer didrio por meio de participagdo junto ao
quadro de profissionais que irdo atuar no projeto. A previsdo é que as atividades, para a realizagao deste
trabalho, se desenvolvam com a participacdo direta de especialistas em Gestdo de Conhecimentos-
Administracao/Financas-Técnica.

A distribuicdo das horas, ao longo dos vinte e quatro meses de servigo, para esta especialidade esta
previsto de ser:

o 30 reunides com a Lideranca Técnica do Projeto: 30 x 4 horas = 120 horas
o 23 reunides com a equipe do projeto no YYY: 23 x 4 horas = 92 horas
o 28 reunides com a equipe Operacional no CCC: 28 x 8 horas = 224 horas

o Acompanhamento e registro dos trabalhos/consultoria ao longo dos vinte e quatro meses: 24 x 48
horas = 1152 horas

Custo: 1588 horas x R$nnn,00

Ao totalizar as horas nés temos aproximadamente uma média de 15,3 horas/semana, ao longo dos meses
dos servicos.
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Resultados Esperados:

Atendidos os objetivos tragados para este projeto, teremos 0 aumento dos conhecimentos direcionados
para as competéncias das estruturas de estudo, pesquisa, desenvolvimento e dimensionamento em
relagcdo as atividades de meio poroso e canhoneio, ao focar as operagdes nos referidos meios e utilizando
conceitos e praticas do emprego de carga 000, aplicada aos pogos de petrdleo e para alvos especificos.

O desenvolvimento destes novos grupos de competéncia localizados no Centro de Exceléncia em
Cccceecccee — CCC - vem abrir possibilidades de maiores intercAmbios com os especialistas da
MMMMMMMM-NNNNN através do acréscimo de pesquisas e experiéncias aplicadas a produgcédo de
petroleo e gas. Lembrando, como exemplo, a linha de estudo e desenvolvimento de teses que poderao ser
trabalhadas no YYY - nos niveis de mestrado e doutorado -, com a consequente formagdo de mais
profissionais em condigdes de fornecer suporte a novos projetos e servigos.

Estas pesquisas e estudos experimentais sdo considerados de importancia estratégica ao se levar em
conta o momento em que se busca 0 aumento da produgédo de petrdleo, via estudos dirigidos para os
segmentos da regido do pré-sal, além do foco em se manter a auto-suficiéncia do pais, pois estas
competéncias visam melhorar, por meio de conhecimentos especializados, a produtividade dos pogos.

Outro segmento envolvido nesta especialidade, conforme ja anteriormente assinalado, além do setor de
petroleo e gas é a parte de dddddd, a qual podera contar e aproveitar também desta iniciativa para ampliar
os seus conhecimentos abarcando tecnologias criticas no que se refere as cargas 00000.

Em resumo, os estudos das simulagdes utilizando os experimentos e testes a serem executados nos
Laboratoérios do CCC irdo possibilitar além dos beneficios obtidos diretamente pela pesquisa em si, a
formacdo de pessoal altamente qualificado nos correspondentes segmentos. Com isso, podera ser
atendida a crescente demanda das empresas petroliferas que necessitam destes tipos de competéncias e,
bem como, as empresas interessadas na Industria do material de dddddddd.

Mecanismos de Acompanhamento e Controle da Execucao:

Visando o gerenciamento dos trabalhos, serdo adotados mecanismos de acompanhamento e controle via
a realizagao de reunides programadas e emissao de relatério de desempenho.

— Reunides Programadas
As reunides de revisdo de situacdo sdo encontros regularmente planejados com o objetivo de troca de
informag¢des sobre o projeto. As reunides sdo programadas com periodicidades diferenciadas,
dependendo dos niveis e dos grupos a se reunirem e, bem como, do estdgio em que se encontrar o
projeto.
Estdo programadas as seguintes reunides (visando melhor entender a designagdo/nomenclatura e o
relacionamento entre as fungdes, ver o esquema no item “Equipe Executora” na pg. 11 correspondente a
organizagao do projeto):
1) Equipe gerencial do projeto: encontro com periodicidade, em média, mensal:
e participantes : o Gerente e a Coordenacao do Projeto e/ou um Profissional de Apoio;
e objetivo: analisar a posicao atual do projeto — posigdo com relagdo ao cronograma, atividades
realizadas, atividades em andamento, previsdes (futuro do projeto em termos de situagcédo e
andamento), possiveis problemas — identificagcao de risco.

2) Equipe gerencial do projeto e o NNNNN: encontro com periodicidade, em média, bimensal:
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e participantes : os Gerentes de Projeto com o Coordenador do Projeto, ou um seu representante, e
0 Coordenador Técnico. Em algumas reunides o Lider Técnico e o Coordenador da Operacao do
Laboratério poderéo ser solicitados a participar;

e objetivo: apresentar e avaliar a situacdo atual do projeto — posigdes quanto: ao cronograma,
atividades realizadas, atividades em andamento, previsdes (futuro do projeto em termos de
situagédo e andamento), possiveis problemas — identificacao de risco.

3) Equipe gerencial do projeto e o CCC: encontro com periodicidade, em média, bimensal:

e participantes : os Gerentes de Projeto e o Operacional dos Laboratérios no CCC com o
Coordenador do Projeto ou um seu representante. Em algumas reuniées o Lider Técnico podera
ser solicitado a participar;

e objetivo: apresentar e avaliar a situacao atual do projeto — posigdes quanto: ao cronograma,
atividades realizadas, atividades em andamento, previsdes (futuro do projeto em termos de
situagédo e andamento), possiveis problemas — identificacao de risco.

As reunides serdo convocadas com agenda definida (acordada entre as partes). Existindo fatos
relevantes, levantados durante estas reunides, 0s mesmos serdo registrados em ata.

— Relatério de Desempenho

O relatério de desempenho do projeto visa posicionar as partes envolvidas quanto ao uso dos recursos do
projeto, devendo fornecer informagdes abrangendo o escopo e o prazo.

E de responsabilidade do Lider Técnico do Projeto em gerar este relatério, com uma periodicidade anual
ou quando as partes considerarem necessaria esta redacdo, devido aos possiveis problemas
apresentados ao longo da evolugéo do Projeto.

Este relatorio devera ser enderecado ao Coordenador Técnico e ao Gerente do Projeto, ambos por parte
do NNNNN.

Equipe Executora:

O planejamento organizacional, visando a estruturacao do projeto, envolve a identificagdo e designagéo
dos papéis das pessoas e grupos bem como as suas responsabilidades e relacionamentos.

Considerando as caracteristicas do trabalho, é conveniente definir o gerente do projeto, o gerente
responsavel pela MMMMMMMM-NNNNN e o gerente operacional pelo CCC, além dos coordenadores
pelos lados do YYY, CCC e MMMMMMMM-NNNNN. Havendo necessidade, ao longo do desenvolvimento
dos servigos, outros profissionais poderao ser nomeados em comum acordo entre YYY, CCC e NNNNN,
tendo como objetivo o bom andamento do projeto.

Os gerentes do projeto serdo os pontos de contato entre as partes. Estes profissionais respondem por
todas as comunicag¢des operacionais durante a execugao do projeto. Eles seréo responsaveis, junto com

0s coordenadores do projeto e técnico, pelo gerenciamento das mudangas e pela coordenagdo das
decisbes operacionais.

Assim, a equipe do projeto sera organizada respeitando a seguinte estrutura:
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Plano Inicial de Trabalho

Simulacdes Fisicas para Analise de Dano e
Melhoria de Produtividade em Pogos
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Projeto: “Simulagoes Fisicas para Analise de Dano e Melhoria de Produtividade

em Pogos Focando o Cenario do Pré-Sal”

Ao considerar as 5 Tarefas listadas no item anterior “Justificativa” e ao analisar as especializagdes e
cargas horarias ali identificadas e previstas conclui-se que as alocagdes e contratagdes mais adequadas

sejam para:

e A Coordenagao do Projeto pelo YYY deve ser via “Pessoal Vinculado”;

e O Lider Técnico do Projeto — que possui alocagcdo em “plena carga” (176h/més) — e para as
especificas alocagbes dos Bolsistas, estas contratagbes devem ser por meio de “Pessoal ndo

Vinculado”;

e A consultoria especializada da empresa GggggGggggg devera ser via contratacdo por “Pessoa

Juridica”;

e Devido as reduzidas cargas horarias, ao longo dos 24 meses do projeto, ao levar em conta os
servicos dos especialistas alocados nas tarefas de “Acompanhamento da Operagdo Técnica do
Laboratorio e Geréncia do Projeto” e “Apoio Técnico/Administrativo para a Coordenagdo do
Projeto” estas contratacdes devem ser realizadas via “Pessoa Juridica”, pois ndo se tem as horas

necessarias para justificar contrata-los via "Pessoal Nao Vinculado".
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Simulagoes Fisicas

Plano Inicial de Trabalho

Melhoria de Produtividade em Pogos
Focando o Cenario do Pré-Sal

para Andlise de Dano e

Orcamento Detalhado:

Previséo para a contratagéo do Lider Técnico do Projeto e de alunos Especialistas (bolsistas) via “Pessoal

nao Vinculado”:

Nome Titulagédo Area de Especializagédo ou Experiéncia Horas No de
Semanal meses
Profissional Graduado Técnica na tecnologia de canhoneio 40
A Definir Pleno 9 Mensal 24
R$ vv.vvv,00
. L . 8
A Definir Bolsista de Doutorado Pesquisa técnica de caphonelo em Mensal o4
amostras do pre-sal R$ b.bbb,00
. 8
A Definir | Bolsista de Mestrado Técnica na tecnologia de canhoneio Mensal 24
R$ c.ccc,00
Previsdo para a contratacao via “Pessoa Juridica”:
Nome Descricéo Finalidade Valor Meses
Consultoria na utilizacado da Detalh Unitario
; ; etalhar o preparo e
GggggGggggg tecnologia aplicada aos aifid’ 24
Experimentos realizacao dos testes R$ eee.c00,00
Acompanhamento das Fornecer suporte e Mensal
Atividades Técnica e do acompanhamento para as
A Definir Gerenciamento do Projeto operacoes técnicas e de RS ff fff ff 24
gerenciamento do projeto (ver O.bs, 1)
como um todo )
o Fornecer suporte técnico Mensal
A Definir Apoio Técnico para a no acompanhamento da 24
Coordenagao do Projeto coordenagao do projeto R$ k.kkk,kk

Observagao 1: é valido registrar que este valor diz respeito ao envolvimento/pagamento de no minimo 2

profissionais.

Principais Atividades

ANO1

mé s

ANO2

més

TAREFAS

111

~

12 34alsle]7]8]s

Simulagdes Fisicas para ... Focando o Cendrio do Pré-Sal

0 |COORDENAR E GERENCIAR O PROJETO

Planejar

Confeccionar o Plano de Trabalho do Projeto - vvyvy

Plang de Trabalho do Projeto

Administrar

Controlar

Reunites com a Equipe Gerencial do Projeto - yyyY/NNNANNN

=0 (I x|

>

Reunides com a Equipe do Projeto - vvvyy

|

<

Reunifies com a Equipe Operacional : ccC

- <
= |
- || P>
P
-;<|
- |-lp]
-

TYTytTTIT 1Y

-
= o [
= | P
- -

|
-4|>

= | P
-
- | P
-
-
-

-
-

Executar

Atualizar 0 Plano da Projsto e demais atividades de geréncia do Prajeta - vvvyy

1 [ESTUDAR, SIMULAR E TESTAR ... DA REGIAO DO PRE-SAL

CONSULTORIA HA UTILIZAGAO DA TECNOLOGIA APLICADA ADS EXPERIMENTOS

2 [ACOMPANHAR E APOIAR A DPERA(;F\D TECNICA
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

O valor do aporte financeiro, necessario para desenvolver as atividades descritas nesse Plano de
Trabalho sera de R$ d.ddd.ddd,00 (Dddd milhdes dddcentos e ddddenta mil e dddddcentos e dddddenta e
dddd reais). Tendo em vista as caracteristicas do presente projeto, o aporte financeiro da MMMMMMMM
devera ser feito em 04 (quatro) parcelas, da seguinte forma:

12 Parcela - R$ fff.fff,f0 (fffficentos e fffffenta e ffffff mil, fffffcentos e fifff e ffffff reais e ffffenta centavos), 30
dias apds a assinatura do instrumento contratual, contra a apresentacdo da declaragcao de isencéao e do
recibo.

22 Parcela - R$ ggg. 999,90 (ggggcentos e gggggenta e ggggg mil, ggggentos e ggg e gggg reais e
ggggenta centavos), 180 dias ap6s a assinatura do instrumento contratual e contra a apresentagdo e

aprovagao da prestagao de contas parcial, do relatério de desenvolvimento das atividades, apresentagao
da declaracao de isengéo e do recibo.

32 Parcela - R$ hhh.hhh,h0 (hhhhhentos e hhhh mil, hhhhentos e hhhenta e hhh reais e hhhhenta
centavos), 365 dias apds a assinatura do instrumento contratual e contra a apresentagéao e aprovacao da
prestagédo de contas parcial, do relatério de desenvolvimento das atividades, apresentagdo da declaragéo
de isengao e do recibo.

assinatura do instrumento contratual e contra a apresentagéo e aprovacao da prestagao de contas parcial,
do relatorio de desenvolvimento das atividades, a apresentacao da declaracdo de isencao e do recibo.

3- Planilha de Desembolso
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